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Kaymakam Sunusu

Geligimin, yenilenmenin ve degisimin en {ist noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 agarak tiim
iilkeleri ve kurumlari ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek onem arz etmektedir. Bu
gelismeler 151¢31mda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklagimi 6n plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢timleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
c¢ikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen iglevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cer¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yiirlitmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritas1
niteligindedir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Planinimn ilgemize hayirli olmasmi diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasima yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarma, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar1 kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliiglindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katk1 saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamay1, 6nceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiiri Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de§ismis ve
basar1 igin sistemli ve planlt bir ¢alismayr kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli
Egitim Miudiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Osman DES
Okul Midiirii
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarm goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 63retimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme getirmistir.

Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliiglimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise
2015-2019 {iigiinciisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plan1 olan Kayseri II Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yiizyil1 Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i
analizlerinden elde edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile
egitime iligkin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak
ele alinmigtir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
cahisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Kurum
Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaglar goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Toplantilar

Ust politika «
belgelerinin # Sultan
analizi Alparslan
iHO
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

paydaslarin
gorusleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile miidiirliigiimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmas,
miidiirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
http://meb.ai/gooEBL, dis paydas goriislerini alabilmek icin http://meb.ai/UH6sN Ak iizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin
5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢caligmalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in
yapilmas1 gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yaymladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu
Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢calismalarmi ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Okul
Miidiirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin digsinda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz ylize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢cok
secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve21 sorudan olusan dis
Paydas Anketi” diizenlenmigstir. Anket sorular1 Midiirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 50 i¢,39 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.
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Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum
Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. {htiyaglarmn belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Miidiirliglimiiziin 2024-2028 dénemini
kapsayan 5 yillik stiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi ger¢eklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmigstir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKkip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik galigmalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1” nin dordiincii siirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
0zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Osman DES baskanliginda yiiriitiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Miidiirligiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Osman DES Okul Miidiirii

Ali TURKER Okul Miidiir Yardimeist
Saliha ISIK Ogretmen

Saliha ARDIC Goniillii Veli

Raziye SEREF Goniilli Veli

Tablo 2: Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi




Osman DES Okul Miidiirti Bagkan

Ali TURKER Okul Miidiir Yardimcisi Koordinator
Tugba DAG ANDUSE Ogretmen Uye
Ibrahim KILICARSLAN Ogretmen Uye
Sitem YILMAZ BAYAM Ogretmen Uye
Sevda TANRIVER Ogretmen Uye

C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik stirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirlitilmiistiir.

Tablo 3: Cahsma Takvimi
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S.No Yiiriitiilen Cahsma

A W DN

9]

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Ekiplerin kurulmasi
Durum Analizi

Gelecege bakis

Taslagm ilce Milli Egitim

Midiirliigiine Gonderilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

Onay ve Yayim
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Tarih

Ocak 2023
Subat 2023
Haziran 2023
Haziran 2023

Kasim 2023

Aralik 2023
Ocak 2024
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2- Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarm tespiti, gliclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz geligmelerin saptanmasi amaciyla
Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iiriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmastir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1975 yilinda Kiligaslan Ilkokulu olarak egitim- gretime baslamistir. Sonrasinda 2015 yilina kadar
Hac1 Mustafa Gazioglu Ilkokulu olarak egitim- dgretime devam etmistir. 2015 yilinda Hac1 Mustafa Gazioglu
Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim — 6gretim veremeye baglamustir. 2023 yilma ise resmi okul ismi degisikligi
yapilarak Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim- dgretim vermeye devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yiiriirliige giren Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik

plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve §gretime
erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye yer
verilmistir. Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %100 hedefe ulagsmistir.

Ogrenci basina okunan kitap says1 12 ‘ye ulagmustir.
Ortadgretime merkezi smavla yerlesen 6grenci orant % 4 ‘e ulagilmustir.
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06 iken,73 ile 2023 yil1 gerceklesme ile hedefe

ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54 dk iken,
ortalama 13,00. dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 %30 iken 2023 de bu oran
%95 e cikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3iken bu say1 2023 de 10’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina ydnelik dgretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani 1 iken bu say1 2023 de 2’ye ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir
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Okulumuzda 20 giin velizeri devamsiz 6grenci orani 6,4 iken bu say1 2023de 5,2 ‘ye indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani 2 iken
bu say1 2023 de 4 ’e c¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 70 iken bu say1
2023 de 75°e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 20 iken bu say1 2023 del12”ye indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 72 iken bu say1 2023°te 73 ’e ¢ikarilmis fakat
2023hedef 80 oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) 100
iken bu say1 2023°te %100 kalarak hedef ger¢eklesmistir.

Okulumuzda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 30 iken bu say1 2023’te 35 e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi oran1 (%) 60iken bu
say12023°’te 80’ e ¢ikarilmis fakat 2023hedef 100 oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Mevzuat analizi asamasida, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak
yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak okulumuzun durum analizi kapsamida onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligmin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger list politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

D. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve iglemlerin

yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alanm
Ol¢me ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
simav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me, degerlendirme ve siav
hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6l¢me degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyac goriilmesi halinde ilge millf egitim
miidiirliiklerinde il geneli 6l¢cme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki
smav uygulamalar1 il milli egitim miidirliigii 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarmnin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlitkk
islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirligiimiiziin tasinir ve tasimazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi ¢alismalarmin yliriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiirtitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

9. Yatirim programlarmnin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger
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tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iligkin islemlerin ylirtitiilmesi

Insan Kaynaklan 1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytrtitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ylirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteli§inin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapr1 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinmn yiiriitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi1 ¢alismalarmin ytriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Planlama siirecinde katilimciliga d6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarm goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu
olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan
ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sultan Alparslan Imam
Hatip Ortaokulu , faaliyetleriyle ilgili liriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda basta
i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amacuiyla i¢ ve dig
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 843i¢ paydas, 5567d1s paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
caligilmistir. Paydaglarim onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢ilide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

73



Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalari
ile almmustir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagh
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boliimlerine yansitilmigtir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar: incelendiginde paydas anketini yanitlayan
katilimeilarin 6grencilerimiz oldugu goriilmektedir.

Paydaslarm kurumumuz “ Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. ”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,0 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.* ID Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum.
@ Katiliyorum.
Kararsizim.

) @ Kismen Katiliyorum.
- _— | @ Katimiyorum.

Sekil 7: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Paydaslarin kurumumuz “Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 64,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2- Okul midurd ile ihtivag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum * I_D Kopyala
KATILMA DERECESI

37 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiyorum.
Kararsizim.

@ Kizmen Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 8: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Paydaslarin kurumumuz “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir..” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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3- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.® ID Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

© Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil9: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Paydaslarin kurumumuz “Okulda kendimi giivende hissediyorum..” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslari 76,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

4- Okulda kendimi glvende hissediyorum.* |E| Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.
@ Kismen Katiliyorum.
45,9% @ Katlmiyorum.

Sekil 10: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Paydaslarin kurumumuz “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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5- Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.* I_D Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kizmen Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 11: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Paydaslarin kurumumuz “Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,6 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

6- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler ID Kopyala
kullanmaktadir.*
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum.

@ Katiyorum.

® Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

@ Bazilan evet bazilan hayir

Sekil 12: Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Paydaslarin kurumumuz “Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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7- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.® ||_:| Kopyala
KATILMA DERECESI

37 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Katimiyorum.

Sekil 13: Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Paydaslarin kurumumuz “ Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 14°te yer verilmistir. Sekil 14°teki veriler incelendiginde 100 puan tlizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 69,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8- Teneffuslerde ihtiyaglanimi giderebiliyorum.* |D Kopyala

KATILMA DERECESI
@ Kesinlikle Katiliyorum.
10.8% @ Katiliyorum.
@ Kararsizim.
@ Kismen Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

37 vanit
Sekil 14: Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Paydaslarin kurumumuz “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 40,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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9- Okulun ici ve disi temizdir.* |_|:| Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katilivorum.
@ Katiyorum.

® Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Bazen

Sekil 15: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Paydaslarin kurumumuz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan tlizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 40,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

10- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.* I_D Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 16: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin kurumumuz “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 49,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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11- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.* |_|:| Kopyala
KATILMA DERECESI

37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen Katiliyorum.
& Katilmiyorum.

Sekil 17: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve gdriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalari
ile alinmustir.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin durumlar1 Sekil 23°te yer almaktadir .Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin tamaminin okulumuzun velisi oldugu goériilmektedir.

Okulumuzun Dis Paydaslari

0%

= Veli

Diger

Sekil 23: Dis Paydaslarimiz

Paydaslarin okulumuz “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 24de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde
100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,6 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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|_|:| Kopyala

1- ihtiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum.*
KATILMA DERECESI

39 vanit

& Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24: Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gdriisebiliyorum.

Paydaslarin okulumuz “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir.Sekil25’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarim ylizde 89,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

|_|:| Kopyala

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ggreniyorum. *
KATILMA DERECESI

39 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum 3
18 (46,2%)

Sekil 25: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarin okulumuz “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26°da yer verilmistir. Sekil 26°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 56,4 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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|D Kopyala

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.*
KATILMA DERECESI

38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Dodum izninde eldudu icin alamiyoruz

@ Su an icin rehberlik dgretmenimiz
olmadidindan rehberlik alamiyoruz

Sekil 26: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Paydaslarin okulumuz “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 27°da yer verilmistir. Sekil 27°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

|_|:| Kopyala

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor, *
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 27: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Paydaslarin okulumuz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28’deki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 61,6 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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|_|:| Kopyala

5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.*
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum

@ Katilmiyorum

® Bazilan evet bazilan hayir

Sekil 28: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir

Paydaslarin okulumuz “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°de yer verilmistir. Sekil 29°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76,5oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

|_|:| Kopyala

6- Okulda yabanci kigilere kargi guvenlik énlemleri alinmaktadir. *
KATILMA DERECESI

39 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 29: Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Paydaslarin okulumuz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 30°de yer verilmistir. Sekil 30°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61,6 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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|_|:| Kopyala

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir, *
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 30: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Paydaslarin Midirligliimiiz “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil
31°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
77,9oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

|D Kopyala

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.*
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 31: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Paydagslarin okulumuz “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diistinliyorum. ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 32’te yer verilmistir. Sekil 32’teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 89,7 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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||_:| Kopvyala

9- Cocugumun okulunu sevdi@ini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disinidyorum.®
KATILMA DERECESI

39 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kizmen Katiliyorum
‘ A @ Katilrmiyorum

Sekil 32: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.

Paydaslarin okulumuz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 33°da yer verilmistir. Sekil 33°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 58,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

|_|:| Kopyala

10- Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.*
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 33: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydagslarin okulumuz *“ Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil 34’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 56,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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|D Kopyala

11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.®
KATILMA DERECESI

39 vanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 34: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Paydaslarin okulumuz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 35°de yer verilmistir. Sekil 35°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 72,4oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

|_|:| Kopyala

12- Okulun binasi ve dider fiziki mekanlar yeterlidir.*
KATILMA DERECESI

39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 35: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin okulumuz *“ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir ” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 36’da yer verilmistir. Sekil 36°daki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 46,1 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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|_|:| Kopyala
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmekiedir.*

KATILMA DERECESI

39 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

- 4

Sekil 36: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

E. Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dig paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz ¢alismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasima dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve
ihtiyac¢larin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1-Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarmin ¢ogaltilmasi
2- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini gilizellestirmek
3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢oziim odakhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢aligmalar1 hizmet odaklidir.
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6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine nem verir.

Teskilat Yapisi
Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 say1li kararname
ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

Sekil 44:Sultan Alparslan IHO Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Sultan Alparslan IHO Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREYV UNVANI TOPLAM | ASIiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLIi | MEVCUT | IHTIYAC
NORM
OGRETMEN 20 19 1

Tablo 8:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci1 Hizmetler Smifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTiYAC

UNVANI GEREKLi DURUM

NORM
GENEL IDARE 1 1 0
HIZMETLERI
YARDIMCI 2 1 1
HiZMETLER SINIFI
TOPLAM 3 2 1
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Y6netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica oukulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi,
Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli  Projeks ok
. . Amagli
Bilgisayar ~ Tahta  iyon
Sayisi Sayisi  Sayisi Yazicl
Sayisi
- 14 - 1

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

;I(I;A URUN ADI MIiKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 22

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 -

4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 2

5 Haberlesme Cihazlari -

6 Aydmlatma Cihazlar1 -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle siirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullanilacak kaynaklari gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siireg
analizi ¢aligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklarn Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tabhsisli Binalar (Yeterli/Y etersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12:Sultan Alparslan IHO Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA

KALEMI GELI 2024 Y1l
(EKONOMI |R/GID |2022 2023 Tahmini
K KODA ER Biitce
GORE)

3.2.1.1- GELIR |5.289,90 |23.557,00 |45.000,00
3.9.9.1

Mal ve .

Hizmet Alm | GIDER [4.760,00 |21.737,00 |45.000,00
Giderleri
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F. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticileri
nve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almast

Okul Oncesi
Egitim oranmin
diismesi

Egitime olan

ilginin artmasi ve

egitim ile ilgili

dernek ve

kuruluslarn

egitime olumlu

bakis acisina

sahip olmasi
[lde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatmi
tehdit etmesi

Ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarimm
olmasi
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Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar
olusturulmasi,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tagima kapsamina
alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin
siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarmin katkilariin
alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu go¢cmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alimmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi



AB
Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbas
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varligi,
liretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes

Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan
yurt dig1 egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢ olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Ihtiyaglarm
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden
dolay1
Ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi
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Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yOnetici/ogretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere
doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi



Sosyokiiltiir
el

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varhigi
Nitelikli
isglicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasidaki
kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve dgretime
iliskin cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig1
konusunda
velilerin tutumu

Goc ile gelen
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Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢aligmalara
agirlik verilmeli
Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayis1 artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarmnin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ithtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma



Teknolojik

hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n geligimi

gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Geligsen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekéandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmast

orgilin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlar1
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme

94

altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin
gelismesi i¢in icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es
glidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgil
Endirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
IS ve
islemler

Siirdiiriilebil
ir cevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yonetimleri
n
farkindaligi
Depremleri
n toplumun
depreme
karsi
duyarhiligmi
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iligskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarhilig1
olan kurumlarmn
Miidiirligiimiiz
ile is birligi
yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olas1
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayserti ilinin
tarim arazilerinin
genisliginden

durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum y6netici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
cOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig1

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
ingaat sektoriine
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Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larm vb. desteginin
almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarmm ve hayvancilik
alaninda egitimler
verilerek yatirimci sayisi



dolay1 tarim ve aktarilmasi artirilmali.

hayvanciliga Tarimla ugrasan ~ Tarim isiyle ugrasan

elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarinin
calisanlarin okula = belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmast

2.8.5.Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulantyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci turisti agirlamast

= Elverisli cografyasi ile yamag¢ parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
¢esitlerine olanak sunmasi

G. GZFT Analizi

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Muidirligimiziin performansini etkileyecek stratejik
konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gerceklestiriien durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi
surecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin
glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Midirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Okulumuzun
glcliu ve zayif yonleri ile Okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Ogrenci sinif mevcutlarini uygun olmasi.

Ogrenci devamsizliklarinin oraninin diisiik olmasi

Calisanlar kendini gelistiren gelisime acgik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Tecriibeli ve geng Ogretim kadrosunun olmasi.

Veliler yenilige ve iletisime acgik duyarh Veli profilinin olmasi.

Bina ve yerleskede derslik sayisinin yeterli olmasi.

Sehir merkezinde bulunmasi ulasim imkanlarinin zengin olmasi.

Fiziksel olarak diger devlet okullarina oranla donanimli bir binaya sahip olmasi.

W e N O U A W N e

Atolyeleri, konferans salonu Cep Sinemasi agik ve kapali spor salonlarinin bulunmasi yemekhane kantin
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abdesthane ve mescitlerin bulunmasi.
10. Siniflarda yenilenmis akilli tahtalarin olmasin.
11. Yonetim tarafindan kurum kilttrindn olusturulmus olmasi.
12. Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve 6nerilerinin dikkate alinmasi.
13. Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi idare 6gretmen 6grenci diyalogunun iyi olmasi
14. Velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
15. il ve ilge MEM tarafindan yirirlige konan calismalarin sahiplenilmesi
16. Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiritiilmesi
17. Bilgi edinme, halkla iliskiler slirecinin mevzuatin belirledigi yasal slirede gergeklesmesi
18. iletisim ve yazisma siireglerinin aksatiimadan gerceklesmesi
19. Personelimizin isbirligi icerisinde ¢alismasi
20. Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi
21. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
22. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
23. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
24. Sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere 6nem verilmesi
25. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
26. Kurumun, glicli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi
27. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lke ortalamasinin altinda olmasi
28. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
29. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
30. Kurumun ¢ahisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
31. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
32. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
33. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi
34. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
35. Etkili denetleme sisteminin varligi
36. Diger egitim kurumlari ile siki bir is birliginin olmasi

37. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrencilerimizin okuma aliskanliklarini yetersizligi.

Akademik kaygl nedeniyle Ust siniflardaki 6grenciler de Uist diizeyde gorilen stres.

Ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalarda 6gretmenlerimizin yer almamasi.

Ll

Veli toplantilarina katilim sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.
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Bina kat koridorlarinin dar olmasi.
5 katli olmasi nedeniyle 6grencilerin merdivenlerden inip ¢ikmada zorluk gekmesi.
Llaboratuvar materyallerinin yeterli olmamasi

Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettiriimemesi

o ©® N o Wu

Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden én planda
tutulmasi

10. Ogrenci velilerinin egitimcilere yoénelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

11. Ozel egitim hizmetlerinden vyararlanmasi gereken velilerin 6ényargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri

12. Okul ve kurumlarda veli gérliisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

13. Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
14. Toplumda imam-Hatip ortaokuluna karsi yer alan olumsuz &n yargi.
15. Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmemesi

16. Egitim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi ile isletme korlGgi
yasamasi

17. Ogrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

18. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

19. Yeterli dlizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- ) olmamasi

20. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

21. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
22. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

23. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

FIRSATLAR

1. Okulumuzun bagli bulundugu din 6gretimi genel mudurlGginin planh ve yenilikgi ¢alismalar

2. Okulumuzun ilgemizdeki Resmi ve Ozel kurumlar ve ilge milli egitim mudirligimizle yakin isbirligi
icerisinde bulunmasi.

3. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling dlizeyinin artiyor olmasi.

B

Bakanhigimizda katilimci, planli, girisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim anlayisina
gecme cabalari.

Ekonomik durumlari iyi olan verilerin Okulu desteklemeleri.
Kirtasiye ve temizlik harcamalari igin okulun kendine ait devlet tarafindan 6denek génderilmesi.
Ogrencilerimizin Sinavla 6grenci alan Liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek olmasi.

Toplum nezdinde egitimin geregine bilin¢ ve duyarliiginin artmasi.

W ©® N o U

Cevremizin ayni sosyo kiiltlirel yapiya sahip olmasi.
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10. Aile egitim seminerlerinin diizenlenmesi.

11. Egitim kullanilan arag gereclerde teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi.
12. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar.
13. Psikolojik sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi.

14. Dogal ortamlarin egitim ortamlarina olumsuz etkilemesine karsi (soguk sicak yagis ulasim vb) teknoloji
ve tedbirlerin gelismesi .

15. Tum toplumlarda artan gevre bilinci

16. Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
17. Ogretmen ihtiyacinin olmamasi

18. Kilturel ve demografik gesitlilik

19. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki dizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi.

2. Velilerin sosyo ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

3. Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim
onarimlarinin pahal olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi.

4. Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin Veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi

5. Bazi 6grencileri ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler.

6. Medyanin 6grenciler Gzerindeki olumsuz etkilerinin olmasi.

7. insanlarin cocuklarinin egitimine yénelik duyarlliklarinin ayni oranda olmamasi.

8. Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsiimasi.

9. Teknolojik surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak

sorunu.
10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
11. internet ortaminin giivenliginin tam saglanamamasi yersiz kétiiye kullanimlari ve yeni gelisen suclar.

12. Mevzuatin agik anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla
ortaya ¢tkmasi.

13. Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi
14. Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik

15. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi
16. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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H. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Sultan Alparslan imam Hatip Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan
temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik
olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak okulumuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhg: Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve
Ekip Uyelerinin griisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate aliarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

MISYONUMUZ

Ureten, sorgulayan, isbirligi yapabilen, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan ve dzdenetimi geligmig bireyler

yetistiren bir kurumuz.

VIZYONUMUZ

Bireylerin sosyal, biligsel ve akademik diizeyde kendine yeterli
hale gelebilmesi icin ihtiya¢ duyduklar: firsatlarisunan bir
kurum olmaktir.
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Temel Degerlerimiz:

Adalet Katilimcihk
Guven Paylasimcihk
Duyarliik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik

sahiplik Memnuniyete

Guler ylzlaluk Onem

Seffaflik Degisime ve
Gelisime aciklik

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytriittilmuistiir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1,1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2,1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelikbiittinctil calismalar ytirttiilecektir.

Hedef 2,2: Cgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
10



Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3,1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesisaglanacaktir.

Hedef 2,2: Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2,3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4,1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5,1: @grencﬂerin bilimsel, kiultiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6,1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas saglanacaktir
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Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..
Hedefe PDI?n 5
Etkisi |3,on|emI izleme Rapor
Performans Gostergeleri | (%) ashanglc | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028 o .
Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
grenci 25 50 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay
orani (%)
PG-1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 06grencilerin
katilim sagladigi derslerin
25 75 80 82 83 85 88 6 ay 6 ay
not ortalamasi
PG-1.1.3 20 gun ve uzeri
Ozlrsiz devamsizlik yapan
25 3 3 2 2 1 0 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
PG-1.1.4 20 gun ve uzeri
Ozlrlt devamsizlik yapan
25 15 15 14 12 10 5 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
Koordinat6r Birim Okul Muduri/Mudar Yardimcisi
i Birligi  Yapilacak i , T,
3 riie! aprlaca Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalk
dizeyinin bolgeler arasinda farkllik géstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda vyeterlilik temelli 6lcme uygulamalarina aliskin
olmamasi.
Riskler
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 2.500TL
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,
. - Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
Tespitler konusundayeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yuritilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
ihtiyaclar
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik butiincil

Hedef 1.1

calismalar yirutdlecektir.

Hedefe PDI?n 5
Etkisi onemt ,
.. . Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Géstergeleri (%) 2024 2025 2026 2027 2028 o o
Sikhgi Sikhgi
Degeri
-1.1.1 Og i
PG Ogrenci basina | 12 12 14 15 18 20 6 ay 6 ay
okunan kitap sayisi
PG-1.1.2 Okulun katihm
saéladlgl ulusal Ve | 30 0 0 1 2 3 5 6 ay 6 ay
uluslararasi proje sayisi
PG-1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
30 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
katilan 6grenci orani (%)
PG-1.1.4 Bir egitim ve
ogretim yilinda  vyerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
30 0 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Madura/Madr Yardimcisi

i Birligi Yapilacak N . g
3 riigt apfiaca Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
-Dijital araglarin ¢cocuklarin daha ¢ok dikkatini ¢cekiyor olmasi
-Toplumun ve ailelerin kitap okuma oraninin diisiik olmasi

Riskler -Proje hakkinda toplumun ve ailenin yeterli bilgiye sahip olmamasi

- Ogretmenlerin kitap okuma becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla i
birliginin yetersiz olmasi,

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin édillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

10



S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL
- Ogrencilerin kitap okuma becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,
- Ogrencilerin kitap okuma egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,
- Ogretmenlerin kitap okuma becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

Tespitler - Fen Bilimleri 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli bilimsel becerilerinin
olglilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Fen Bilimleri egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerininyapilmasi,
- Fen Bilimleri egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

ihtiyaglar - Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe ;Ifn X
Etkisi onemi .
. . Baslangig Izleme Rapor
Performans Géstergeleri (%) 2024 2025 2026 2027 2028 o .
Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 Okulda veya
sinifta iyilegtirilen  fiziki| 49 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay
mekan sayisi
PG-1.1.2 Okulda
dizenleme vyapilan agik
30 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
hava oyun alani sayisi
PG-1.1.3 Fiziki
iyilestirmeye yonelik
kurum ve kuruluslarla | 30 2 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
yapilan isbirligi sayisi
Koordinator Birim Okul Mudura/Madur Yardimcisi

i Birligi Yapilacak .. Dy . e s g
3 riig! apfiaca Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
e Okul binasinin eski yapida olmasi
e Okul bahgesinin ¢cok bilyiik olmamasi
Riskler e  Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi
S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kltluphaneler, attlyeler, agik hava oyun
alanlari vb.) iyilestirilmesi icin ilge Milli Egitim Midirligii, kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
Stratejiler
§-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
e  Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap verememesi
e Okul ve siniflarin fiziki agcidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
Ihtiyaglar e  Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilvenli bir ortamd gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve gilvenligi
Hedef 1.1 .
gelistirilecektir.
Hedefe PDI?n 5
Etkisi onemt ,
.. . Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Géstergeleri (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 o .
Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 Okulda yasanan
wida yas 40 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay
kaza sayisi
PG-1.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
EIUIEREE] Gl  EIE) | 150 200 | 250 [300 |350 |400 |e6ay 6ay
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG-1.1.3 Saglikh
beslenme ve obezite ile
ilgili  konularda verilen
egitim alan 6grenci,
30 250 300 350 400 450 500 6 ay 6 ay
ogretmen ve veli sayisi
PG-1.1.4 Afet ve acil
ve a3 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Mudura/Mudr Yardimcisi
i Birligi  Yapilacak B . o e
3 irie! aptlaca Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin olinmamis olmasi.
- Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun halde olmamasi
- Okul binasinin eski yapida olmasi
Riskler -Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiksek olmasi
S1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri

verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 3.000 TL

- Egitim ortamlari is saglig ve glivenligi yonergesine uygun halde olmamasi
- Okul binasinin eski yapida olmasi
Tespitler -Fiziki dizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

- Egitim ortamlan is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi.
-Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

ihtiyaglar
-Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

-Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
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Amag 5

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir

Hedef 1.1

orani artirilacaktir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim

Performans Géstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

Rapor
Sikhgi

Degeri

PG-1.1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim dodneminde
bilimsel, kiltlirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan 6grenci 40 5 7 8 9 10 12 6 ay 6 ay

orani (%)

PG-1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal  sorumluluk ve
toplum hizmeti

30 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay

¢alismalarina katilan

Ogrenci orani (%)

PG-1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda  vyerel,
ulusal ve uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere
30 2 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay

katilan 6grenci orani (%)

Koordinat6r Birim Okul Miduri/Madur Yardimecisi

i Birligi  Yapilacak P, R,
¥ iriig! aprlaca Milli Egitim Mudurlaligi Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

Birimler
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
dizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,
- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,
Riskler - Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin

olmamasi.

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsalve,
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Stratejiler sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak vegelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 3.500 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari

Tespitler konusundayeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmasi,
- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lzere cesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
. faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalari yuritilmesi,
Ihtiyaglar - Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.
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Amacg 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir
Hedef 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Pl
Hedefe Dfn X
Etkisi onemi ,

. . Baslangig Izleme Rapor

Performans Géstergeleri (%) 2024 | 2025 2026 2027 2028 o .
Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG-1.1.1 Hizmet ici egitim
alan  ydnetici  ve | 49 5 7 8 9 10 12 6 ay 6ay
O0gretmensayisi
PG-1.1.2 Ulusal ve
uluslararasi
B 30 3 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay

e katilim saglayan
O0gretmen
sayisi
PG-1.1.3

Ogretmenler
e yonelik dizenlenen | 30 2 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
egitim
sayisi

Koordinator Birim

Okul Mudura/Mudur Yardimcisi

i Birligi  Yapilacak R e et
3 irie! P! Milli Egitim MudurlalGga MEB
Birimler
- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag hissetmemeleri.
Riskler -Okul yoneticilerinin ve 0Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmada isteksiz davranmalari.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
Stratejiler katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik dlzeylerini artiracak
calismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.000 TL
- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag hissetmemeleri.
Tespitler -Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
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katilmada isteksiz davranmalari.

ihtiyaglar

- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim gerekliliginin kavranmasi.

-Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katillarin
tesvik sdilmesi.
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3.MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Stratejik planlama stirecinin dnemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin btitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin énem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyacit belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midurlugtimtiz  2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 525.000 TLlik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerinmaliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmustir.

Midiurlugtimiiz stratejik planinda belirtilen ama¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

11



Tablo 11: Sultan Alparsian Imam Hatip Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2025 2026 2027 MALIYET

AMAC 1

m 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500

AMAC 2

HEDEF 3.1 50000 60000 70000 80000 90000 350000

AMAC 4

HEDEF 4.1 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 20.000

AMAC 5

m 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 22.500

AMAC 6

m 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000

AMAC
TOPLAM

Toplam
Kaynak

NOT:1- idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2-1lgili veriler TEFBIS Modiiliinden almmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'mun izleme
ve degerlendirme modeline ve agsamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT MEHMET POLAT iMAM HATIP ORTAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag vehedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmas:
izleme ve degerlendirme ile mtmkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmmn
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanm temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mtimkiin olacaktir.

Sehit Mehmet Polat Imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme
veDegerlendirme Modeli'nin cercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yuritllen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir.
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Performansgostergeleri ve  stratejiler
bazinda gerceklesme
durumlarininbelirlenmesi

Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarmin
hedeflerlekiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarmadagiliminin
belirlenmesi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISI
Yilda iki Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu Miudrlagi 2024-2028 Stratejik
Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yilsonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Hazirlanan rapor ilce Milli Egitim Miudiirii'ne
sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmstir.

Sehit Mehmet Polat imam Hatip Ortaokulu Mudiirliigii 2024-2028 dénemlerini kapsayan
Stratejik Plan’mn izleme ve degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin tiim
birim personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiiriilmesi gerekmektedir. Izleme
ve degerlendirme stireclerinin amaca uygun olabilmesi igin gerekli goriilmesi halinde hizmet
ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.
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izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

12

ik alts ayhik
gergeklegmelerin
belirlenmesi




Birim Sorumluluklari

Midirltigtimtiz birimlerine hedef koordinatorliigti ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tamimlanmistir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulart da ayrica
belirlenmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudurlugine bagh tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar1 Stratejik
Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir
performans gostergesinin verikaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarm
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari
Amag 1: Ogrencilerin  egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir

Hedefier is

Sorumlu BirligiYapilan

Stratejiler Birim
Birim(ler)
Hedef 1,1: Ogrenme S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
kayiplari onleyici edilerek destekleme ve vyetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul Milli Egitim
c¢alismalar vyapilarak Mudur MudarlGlaga
azaltilacaktir. S2 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin tamamlayici ve ii
destekleyici egitim almalari saglanacaktir. Ogretmenler
Mudir Kurulu
Yardimcisi

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,

okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Ogretmenle
r Okul-Aile Birligi

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespit
edilerekdevamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri
tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefier is
Sorumlu BirligiYapilan

Stratejiler Birim
Birim(ler)

Hedef 2,1: Ogrencilerin  |S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
akademik basarilariyla |ve vyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirnimasi

birlikte tasarim ve saglanacaktir. Okul Milli Egitim
.. Mudur MudarlGlagu
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara ii

girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik
biitlinciil ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

katilimlan tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda Ogretmenler
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir. Muduir Kurulu
Yardimcisi

S3 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, ®grencilerin kitapOgretmenlerOkul-Aile Birligi
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
almalari saglanacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

i
Hedefier :
BirligiYapilan

Sorumlu

Stratejiler Birim Birim(ler)

Hedef 3,1: Temel egitimde|S-1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler,

okullarin niteligini atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin ilge
Milli  Egitim Mauadarligld, kamu idareleri, belediyeler ve Okul Milli Egitim
arttiracak uygulamalara |hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. Mudar Mudarlalaga
ve galismalara yer S-2. Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindahk ’ Ogretmenler
verilmesi saglanacaktir. gelistirme, bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir. Mudir Kurulu
Yardimcisi

S-3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanindaOgretmenlerOkul-Aile Birligi
o6denek talebinde bulunulacaktir.
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S-4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.
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Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedefier is

Sorumlu BirligiYapilan

Stratejiler Birim
Birim(ler)

Hedef 4,1: Egitim veS1 Egitim ortamlan is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun
6gretimin saghkh vehale getirilecektir.

.. . . ) Okul Milli Egitim
guvenklll ‘i _'I)Ir “(->rtamda S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak icin  nodiir Midarlaliga
gergekiestinimesticin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli o]

o . ... |beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida Ogretmenler
okul saghgi ve giivenligi Miidiir Kurulu

gelistirilecektir. guvenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde

s . . Yardimcisi
egitimler diizenlenecektir.

Okul-Aile Birligi
Ogretmenle
r

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Amag 5: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig
6grenciler yetistirilecektir.

Hedefier is

Sorumlu BirligiYapilan

Stratejiler Birim
Birim(ler)

Hedef 5,1: Ogrencilerin[S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer,
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,|almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

sportif ve toplum hizmeti| __ ... o . ) Okul Milli Egitim
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin  nidiir Mudirlaliga
alanlarinda ders dist| . . o
L ¢6zimine katki saglamak ve farkindalk olusturmak amaciyla i
etkinliklere katilim . ore - . " Osret |
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kaltir ve turizm, saglik gretmenier
Madar Kurulu

orani artirilacaktir ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
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katihmlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde ylratulen
bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Yardimcisi

Ogretmenle
r

Okul-Aile Birligi
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Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

i
Hedefier $
BirligiYapilan
Sorumlu
Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 6,1: Kurum S10kul yoneticilerinin  ve 0gretmenlerin mesleki gelisim
personelinin mesleki ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Okul Milli Egitim
gelisimlerinin artirilmasi Mudur MudarlGlaga
saglanacaktir S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri i
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi Ogretmenler
egitim almalari saglanacaktir. Mudur Kurulu
Yardimcisi

S3 Okul &gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenle|Okul-Aile Birligi
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi| r
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Okul Mudara MEM
Mudir Yard.
Ogretmenler

PG-1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) Ogretmenler Kurulu

Okul-Aile Birligi
- Okul Maddra MEM
PG-1.1.2 Destekleme ve vyetistirme kurslarina devam eden .
. I o e . Mudir Yard. | .
ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi L Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler o e
Okul-Aile Birligi
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N e kul Mudurd MEM
PG-1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan &grenci :\)/luuclml\:lu\((:l;;u
orani (%) Oretmenler Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
. I . I . . U U U MEM
PG-1.1.4 20 giin ve Uzeri 0Ozlrli devamsizlik yapan 6grenci :\)/llzjucllul\:lu\((:l;:ju

orani (%)

Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
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Okul Middra MEM
Mdadar Yard. |
PG-1.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ogretmenler | Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
- | Okul Midura MEM
PG-1.1.2 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi projg . .
Mudur Yard.

sayisl

Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda vyerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Okul Muddara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.4 Bir egitim ve Ogretim vyilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Okul Mudara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

Okul Middara MEM
Mudir Yard. | |
PG-1.1.1 Okulda veya sinifta iyilestirilen fiziki mekan sayisi Ogretmenler Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
Okul Maddara MEM
Midir Yard. | ..,
PG-1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi Ogretmenler Ogretr’r?enltar'lffjrulu
Okul-Aile Birligi
s . s Okul Maddara MEM
PG-1.1.3 Fiziki iyilestirmeye yonelik kurum ve kuruluslarlayapilan Midiir Yard,

isbirligi sayisi

Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi




PG-1.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

Okul Middri
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu

Okul-Aile Birligi
Okul Mddri MEM
-1.1.2 Bagimhhkl U le ile ilgili konul giti I
PG . ?glmu a muicadele ile ilgili konularda egitim alan Midar Yard, |
Ogrenci ve 6gretmen sayisl Ogretmenler Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
Okul Muduri MEM
PG-1.1.3 Saglikh besl bezite ile ilgili konulardaverilen
aglikli beslenme ve obezite ile ilgili u veri Miidir Yard.

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Okul Muddara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
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PG-1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Okul Muddara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.2 Bir egitim ve Ogretim yillinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

Okul Muddara
Mudur Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.3 Bir egitim ve Ogretim ylinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Okul Muddara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Okul Mudara
Mudir Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

Okul Middara MEM
Maduar Yard. |
PG-1.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi Ogretmenler | O8retmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
prTy— MEM
PG-1.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayarn Okul Madira
Mudir Yard.

O0gretmen sayisl

Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi

PG-1.1.3 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

Okul Maddara
Madar Yard.
Ogretmenler

MEM

Ogretmenler Kurulu
Okul-Aile Birligi
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Sultan Alparslan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkmma Plan ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilimc1 yontemlerle hazirlanan Midirkigiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
ALI TURKER Okul Miidiir Vekili

ALI TURKER Miidiir Yardimcisi

TUGBA DAG ANDUSE Ogretmen

IBRAHIM KILICARSLAN Ogretmen

RAZIYE SEREF Okul Aile Birligi Bagkani

UYGUNDUR
27/ 05 /2024
Haci KAYA

ilce Milli Egitim Mudiri




SULTAN ALPARSLAN IMAM HATIP
ORTAOKULU

2024

KILICASLAN MAHALLESI FARABI
CADDESI NO : 22

MELIKGAZI / KAYSERI
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